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Polska Warszawa, 14 listopada 2002r

SPRAWOZDANIE O STANIE FUNDACIJI:
INSTYTUT NA RZECZDEM OKRACJI W EUROPIE
WSCHODNIEJ

Na poczatku pazdziernika 2002 roku dowiedzialam si¢ o konflikcie pomiedzy
Zarzadem Fundacji ,Instytut na rzecz Demokracji w Europie Wschodnie;j”,
paniami Malgorzatg Naimskg 1 Urszula Doroszewska, a Prezydentem
Fundacji- Ireng Lasotg. Pani Irena Lasota zwrécila si¢ do mnie o czasowe
objecie Zarzadu Fundacji.

Pani Prezydent twierdzila, Zze nie otrzymuje wystarczajacych mformacji na
temat dzialalno$ci merytorycznej i finansowej Fundacji, i ze stan ten utrzymuje
si¢ juz od ponad roku. Réwnoczesnie panie Malgorzata Naimska 1 Urszula
Doroszewska poinformowaly mnie o powolaniu przez nie odrebnej Fundacji
,lowarzystwo Demokratyczne Wschod” przejmujacej, wedlug obu
Fundatorek, zakres dzalania Fundacji ,Instytut na rzecz Demokracji w
Europie Wschodniej”. Poniewaz wszystkie osoby uczestniczace w konflikcie
mam od wielu lat, a dzalalno$¢ ,Instytutu” uwazalam dotad za bardzo
pozyteczng, wyrazitam zgode na propozycj¢ Ireny Lasoty, majac nadziejg, ze
uda mi si¢ zbudowaé rozsadny kompromis migdzy obu fundacjami,
zachowujacy dotychczasowg aktywnos$¢ na polu budowy demokratycznego
spoleczefistwa w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

W dniu 17 pazdziernika 2002 r dotychczasowy Zarzad Fundacji , Instytut na
rzecz Demokracji w Europie Wschodniej”, w osobach Malgorzaty Naimskiej-
dyrektora Fundacji 1 Urszuli Doroszewskiej-czlonka zarzadu, zostat
odwolany, natomiast ja, Irena Zofia Romaszewska zostalam powolana na
stanowisko dyrektora Fundacji.

Chcac wyrobi¢ sobie obiektywne stanowisko na temat dzatalnosci
merytorycznej 1stanu finansowego Fundacji, zarzadzitam w dniu

18 pazdziernika zabezpieczenie dokumentacji elektronicznej Fundacji.
Zabezpieczona dokumentacja pozwolila na podjecie wstgpnych dzatan
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analitycznych.

Dotychczasowa dzatalno$¢ Fundacji mogla by¢ nadal kontynuowana. W nocy
z dnia 23 na 24 pazdziernika miala miejsce proba wiamania do Fundacji.
Zdecydowalam wtedy o calkowitym przerwaniu dzalalno$ci 1zabezpieczeniu
pomieszczen.

W dniu 17 pazdziernika 2002r dlugi Fundacji wynosily- wg zestawienia
ksiegowego- 101 897,91 zlotych polskich i 6859,98 USD.

Powaznym dodatkowym dlugiem Fundacji ,JInstytut na rzecz
Demokracji w Europie Wschodniej”’, a nie uwidocznionym na wykazie
dlugow, jest udzielony dnia 17.07 2002 roku grant z programu RITA
Fundacji Wolno$¢, w czesci niezakonczony i nierozliczony. Dotacje te
udzielta Fundacji , Instytutu” Fundacja Edukacji dla Demokracji. Cato§¢ sumy
97500z zostala wplacona ostatecznie 10 pazdziernika 2002r, przy czym trzy
ostatnie transze ogdlnej wysokosci 45000 zt wplynety na konto Fundacji na
kilka miesiecy przed zaplanowanym termmem, kiedy bylo juz wiadomo, ze
Prezydent Fundacji IDEE ma =zastrzezenia do pracy Zarzadu, z czego
doskonale zdawal sobie sprawe prezes Fundacji Edukacji dla
Demokracji, Krzysztof Stanowski. Pieniadze te poszly na pokrycie
roznych dlugow Fundacji, mi¢edzy innymi na splate pozyczki
oprocentowanej na 17% normalnie i oblozonej ogromnymi karami w
razie nie terminowej splaty dlugu. OczywiScie w tej sytuacji nie moglo by¢
mowy o realizowanu zadan przewidywanych w grancie FED na rok
2002/2003. Kontrola stwierdzila rowniez, ze Krzysztof Stanowski, w ktorego
gestii lezy udzielanie Fundacji , Instytutu” grantow, (w roku 2001 udzielit jej
dwoch grantow na faczng kwote 170 tys zt, a w 2002 r jednego na sume 97
500 zb), byl zaangazowany przez sze$¢ miesiecy roku 2001 w
charakterze konsultanta Fundacji ,,Instytut na rzecz Demokracji w
Europie Wschodniej” za laczng kwote 11100 zk.

Niedopuszczalne jest pokrywanie niedoborow fundacji z pieniedzy innego
grantu, przeznaczonego na kolejny program, i finansowanie biezacej
dzialalno$ci z dowolnych grantow. Ta ostatnia, niedozwolona metoda, w
Fundacji ,Instytut na rzecz Demokracji w Europie Wschodniej , byla
stosowana szczegblnie czesto. W zwigzku z takg praktyka dzialania , Instytutu”
nie jest obecnie mozliwe prawidlowe rozliczenie zadluzonej Fundacji z
grantodawcami.

Kontrola wykazala réwniez, ze pienigdze z kont wydzelonych na
poszczegblne granty, byly przenoszone na konto gldwne Fundacji z
zaznaczeniem, ze idg na realizacje konkretnego zadania, natomiast z konta
glownego Fundacji te same pienigdze wychodzily juz na inne cele.

Po przyjrzenu si¢ gospodarce finansowej Fundacji stwierdzam, ze byla ona
prowadzona tak, jakby nic si¢ nie moglo wydarzy¢, jakby Fundacja miala
trwa¢ wiecznie i zawsze w doskonalej kondycji, jakby z pracy Fundacji nie
nalezalo nigdy rozlicza¢ si¢, poniewaz z definicji bylo oczywiste, ze Zarzad
Fundacji ,Instytut na rzecz Demokracji w Europie Wschodniej” nie moze
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budzi¢ najmniejszych zastrzezen. Notatki shizbowe sporzadzone w dniach
23.10 1 25.10 2002r przez Zarzad Fundacji- panie Malgorzate. Naimska i
Urszulg Doroszewska pod tytulami ,.Zasady ustalania kosztow osobowych
w  fundacji IDEE™i , Oswiadczenie o stypendiach dla Tatarow
Krymskich” wyraznie na to wskazuja.

Fundacja ,Instytutu” funkcjonowala jak firma, w ktorej musi by¢ staly ,,obréot”
1 ktorej najwickszg troska, pod ci$nieniem rosnacych dlugéw, bylo pozyskanie
nastgpnych 1 jeszcze nastgpnych pieniedzy. W tych warunkach praca
merytoryczna nie mogla przebiega¢ prawidiowo.

Ponadto jak dowiadujemy si¢ z dokumentu o ,Zasadach ustalania
wysokosci  kosztow osobowych...”istniat problem, Zeby pracownicy nie
pozwali Fundacji- ich stalego miejsca zatrudnienia- do Sadu Pracy, o
niedopemianie obowigzku pracodawcy.

W tym miejscu nasuwa mi si¢ uwaga: Zarzad, zamiast martwic si¢ przysztymi
procesami sgdowymi ze swoimi pracownikami, powinien byt zwrdci¢ uwage
na to, ze Fundacja nie po to zostala powotana ,aby zapewnic ilu$ tam osobom
w Polsce godziwe zycie, tylko po to, by wypehia¢ swoja misje, tzn pomagaé
w budowaniu demokratycznych spoleczenstw na wschodze, w krajach bylego
bloku sowieckiego. W zwiazku z tym, wsrdéd swoich pracownikow powinna
koniecznie zbudowaé etos oddania si¢ pracy na rzecz innych, skiania¢ ich do
bezinteresownos$ci i1 niezbednych wydatkéw Fundacji nie traktowaé jako
zrédla statego 1 pewnego dochodu.

Troska o zapewnienie stalych dochodéw dla ludzi zwigzanych z Fundacja, w
latach 2000-2002, zdominowata prawdziwa pracg Fundacji i podwazyla sens
jej istnienia.

Problemy, o ktorych moéwie, dobrze obrazuje grant z Ministerstwa Kultury,
podpisany 29.08.2001r, a ktoérego konsekwencje finansowe ciggna si¢ do
dzisiaj (listopad 2002r). Srodki na konto Fundacji ,Instytut narzecz
Demokracji w Europie Wschodniej” wplynely dopiero w listopadzie 2001 r.
Byta to dotacja na ,,Promocje¢ czytelictwa w srodowiskach lokalnych”.

Pierwszy zarzut, jaki w tym wypadku nalezy postawi¢, to fakt, ze grant taki
przyjeta Fundacja , Instytut na rzecz Demokracji w Europie Wschodniej”, a
nie zaprzyjaznione z nig Stowarzyszenie Prasy Lokalnej, ktore niejako
»wypaczkowalo” z Fundaciji , Instytutu” i- bez wiedzy Prezydenta Fundacji-
zostalo obdarowane cze$cig mienia Fundacji. Poniewaz dotacja byla duza:
356 825 7, stanowtita szans¢ pokrycia czesci statych 1 rozbudowanych
kosztéw Fundacji ,,Instytut na rzecz Demokracji w Europie Wschodniej”.
Trzeba tutaj zwrdci¢ uwage, ze Fundacja ten projekt dostala juz gotowy z
Ministerstwa Kultury, konkurujac z Agencja Reklamowa, i prawdopodobnie
dlatego tak kuriozalny byt jego ksztalt.

Biblioteki polskie sg dramatycznie niedoinwestowane, przede wszystkim nie
maja pienigdzy na zakup ksigzek. Mimo tego faktu, Fundacja ,Instytut na
rzecz Demokracji w Europie Wschodniej” zdecydowala si¢ grant przyjac i
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umaé, ze zasadnicza czg$¢ przyznanej kwoty nalezy poswigciC na obsluge
spotkan i wynagrodzenia dla autoréw i aktoréw scen warszawskich, a nie dla
bibliotek. Dla bibliotek z kwoty 356 825 7t przewidziano 20 tys.zk. W
sprawozdaniu Fundacji pisze si¢: “Przewidywalismy 3 nagrody glowne
(I-5 000ztI1-3 000 z, III-2 000 zH) oraz 20 wyroinien po 500 7l
Pienigdze te mialy by¢ dotacjami celowymi dla bibliotek-laureatow
konkursu, przeznaczonymi na zakup nowych ksigiek.” 7 projektu
nalezalo si¢ rozliczy¢ do konca grudnia 2001r.

W tej sytuacji nie zdecydowano si¢ namawia¢ znakomitych lummarzy sztuki,
aby zaryzykowali prac¢ na rzecz prowincjonalnych bibliotek bez
wynagrodzenia ( od 1 sierpnia do 31 grudnia). Ze wzgledu na opini¢
srodowisk tworczych takiego dluigu wobec prominentnych przedstawiciel
kultury Fundacja ,Instytut na rzecz Demokracji w Europie Wschodniej”, tym
razem niestychanie odpowiedzialnie, nie zdecydowala si¢ zaciggna¢ i do kasy
Ministerstwa wrocito 265 568 zt niezrealizowanego grantu.

Natomiast aby rozda¢ bibliotekom 20 000 z zatrudniono ksi¢gowa,
dwie osoby do pomocy ksiegowej za sume 7 000 zI, konsultanta za 5000
71, koordynatora projektu i jego asystenta za 16 800 zI, rade
programowa 5 osob, za kwote 5997 71, 10 os6b do pomocy za 12 858 4,
wreszcie 4000 7t przeznaczono na strone internetowa. W rezultacie
wydano na rozmaitych pracownikow, zatrudnionych przy tym projekcie,
kwote 51 655 2.

Podsumowujac: kryzys w Fundacji , Instytut na rzecz Demokracji w Europie
Wschodniej” powstal, poniewaz Fundacja, ktora miata wazng spolecznie misje
1 byla organizacja non profit, zostala potraktowana przez jej Zarzad jak
przynoszaca dochdd firma, a wszelkie uwagi Prezydenta Ireny Lasoty i che¢
skontrolowania ~ dzalalno$ci  finansowej  Fundacji  napotykaly na
nieprzezwyciezone przeszkody. Sprawozdania dawane Irenie Lasocie,
elegancko rzecz nazywajac, byly niepehne.

W tej sytuacji decyzja o lkwidacji Fundacji podjeta przez Prezydenta
Fundacji, wydaje si¢ jedynym mozliwym wyjsciem z zaistnialej sytuacji braku
w majatku Fundacji §rodkoéw finansowych na pokrycie zaciggnietych dlugow.

Warszawa, dn 14 listopada 2002r





